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Los ‘grandes’ de la economia
vasca marcan el rumbo

24 empresarios y primeros ejecutivos convocados por

EL CORREO dibujan los mayores desafios de 2020. Hay que
asumir que la movilidad sera eléctrica, preparar laimparable
digitalizacion y no perder de vista la sostenibilidad del sistema

COGER
ELTRENDELA
BIOTECNOLOGIA

LOS RETOS
DELA
ELECTRIFICACION

ALIGERAR EL
PESO DE LOS
VEHICULOS

EDUARDO JAVIER FRANCISCO J.
ANITUA ORMAZABAL RIBERAS
Presidente de BTI Presidente Presidente ejecutivo

Biotechnology Institute de Velatia de Gestamp
n BTI apostamos stamos ante tiem- I'sector del auto-
hace ya 30 afios pos de incertidum- moévil se encuen-

porlal+D, y nues-

tro camino para
2020 es seguir innovando y
seguir creciendo, incremen-
tando nuestra presencia in-
ternacional. Por ejemplo, el
aflo que viene serd el aflo en
que comencemos a distri-
buir nuestros productos
tanto en Japén como en pai-
ses de Oriente Medio, con
lo que superaremos los 30
paises en los que estamos
presentes.

Ademds, en este proximo
aflo estrenaremos las nue-
vas instalaciones en el Par-
que Tecnoldgico, donde va-
mos a aumentar significati-
vamente nuestra area pro-
ductiva, consolidando
nuestra presencia en Alava.

El sector de la biotecno-
logia es un tren de alta velo-
cidad que estd en marcha y
que viaja por todo el mun-
do. Esun tren en el que o
nos subimos como pais o
nos quedaremos en el an-
dén... Las instituciones tie-
nen que pensar déonde que-
remos estar. Nosotros no te-
nemos ninguna duda de
que debemos estar, por eso
nos subimos a ese tren hace
mas de 20 afios.

bre y de nuevos y

desafiantes retos.
Eso es algo en lo que parece
que todos los analistas coin-
ciden. Sin embargo, esta si-
tuacion es también una
oportunidad para Velatia.
Los retos como la descarbo-
nizacion, la electrificacion y
la digitalizacién, son entor-
nos en los que nos move-
mos de forma confortable
ya que nuestra actividad de
redes de distribucion eléc-
trica y de comunicaciones
son un elemento clave en
estos nuevos paradigmas.

Para el afio 2020 impulsa-

TeImos NUEevos proyectos
unidos a la mejora de las re-
des de distribucién y la in-
corporacion de nuevos ele-
mentos tales como las ener-
gias renovables y el vehicu-
lo eléctrico. En el ambito de
las telecomunicaciones, el
reto de las ciudades y de su
capacidad de dar respuesta a
las demandas sociales for-
man parte de nuestro ADN,
asi como la mejora de efi-
ciencia y la eficacia de las
grandes infraestructuras
COIMO aeropuertos.

tra inmerso en un

periodo de evolu-
cién y 2020 serd un afio de
muchos retos, al igual que
1o ha sido 2019. Para afron-
tar este desafio es impor-
tante que todos los agentes
implicados rememos en la
misma direccién para con-
seguir que la automocion
siga generando empleo y ri-
queza para nuestra econo-
mia. Para ello, es importan-
te poner en valor todo lo
que hemos conseguido has-
ta la fecha y generar certi-
dumbres que nos permitan
afrontar el futuro de la me-
jor manera posible.

En este sentido, desde
Gestamp seguimos centra-
dos en hacer lo que siempre
hemos hecho, trabajar para
aligerar el peso de los vehi-
culos, para que sean mas
eficientes, sin importar la
motorizacion y pensando
en el cuidado del medio am-
biente. Asimismo, seguire-
mos trabajando con nues-
tros clientes para desarro-
llar productos que den res-
puesta a las nuevas necesi-
dades tanto del sector como
de la sociedad.

Laautomocion
resulta capital

El sector, muy internacionalizado,
encara la revolucion eléctrica. Su
pes es vital para Euskadi, al su-
poner el 25% del PIB.

Lo digital yano

es unaopcion

EL sector manufacturero y los ser-
vicios conexos suponen la mitad
de la economia vasca. Digitalizar-
se es imprescindible; lo mismo
que protegerse, el campo de la
ciberseguri

Fabricar sin dafiar mas

el medio ambiente

Ya hay,240 empresas vascas invo-
lucradas en L economia circular.
ELGebierno quiere igerementar
en un30%:la productividad y re-
ducir errotro‘tanto los residuos.

EQUILIBRAR
BIEN LOS
RIESGOS

ANA
CAMACHO
Directora general
de Batz Group

12020 va a ser otro

afio de transicion

para la automo-

cién. Habrd que se-
guir atentamente la evolu-
cién de las economias a ni-
vel mundial, dado que se
trata de un sector global en
el que influyen enorme-
mente las decisiones politi-
cas tanto en lo que respecta
a los vehiculos eléctricos
como a laregulacion de
emisiones, politicas comer-
ciales, divisas... Veremos la
influencia del Brexit o las
elecciones en EE UU, asi
como la propia evolucién de
los grandes fabricantes,
nuestros clientes, algunos
de ellos con procesos de
concentracion recientes y
previsiblemente con planes
de hacer otros nuevos. La
apuesta de las ciudades por
la movilidad sostenible serd
otro factor importante.

En Euskadi, es un sector
CON UnN gran peso y creemos
que mantendrd un creci-
miento moderado. La clave
para que sea asi es la diversi-
ficacién y la internacionali-
zacion. Este segundo factor
permite equilibrar con dife-
rentes dreas geograficas los
riesgos de exposicion a mer-
cados que, como China,
atraviesan momentos de
muy bajo crecimiento.

La situacion no es la mis-
ma para los fabricantes de
componentes que para las
troquelerias, que viven una
crisis sin precedentes muy
condicionada por la drastica
reduccién de los lanzamien-
tos de nuevos modelos. En
este sentido, la apuesta de
Batz por el desarrollo de so-
luciones de aligeramiento,
aerodindmica activa y me-
catrénica nos permite mirar
hacia los proximos afos con
cierto optimismo. Conti-
nuaremos por tanto en un
escenario de profunda
transformacién e incerti-
dumbre, pero también de
oportunidad para que las
empresas vascas de automo-
cién sigan siendo un polo de
referencia internacional.
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de Kaiku de Michelin Vitoria de Repsol de Tubacex de Bolueta de BBVA
Engineering Group
a prevision para os cambios que se Speramos que en n 2019 hemos ex- as perspectivas de n 2020 esperamos
2020 es de estabili- estan produciendo 2020 el crecimien- perimentado una futuro inmediato un crecimiento sa-
dad en el consumo en el mundo, como to de la economia recuperacion gra- en el sector de ser- ludable de la eco-

de productos lac-
teos en los paises desarro-
llados y crecimiento de la
demanda, fundamental-
mente de proteina, en los
mercados en desarrollo y
especialmente en China.
Esta tendencia que se esta
produciendo desde media-
dos de 2019 esta provocan-
do la subida de las cotizacio-
nes de materias primas in-
ternacionales que, en gene-
ral, se va trasladando de for-
ma paulatina a los precios
finales, pero de forma mads
lenta en los mercados mas
maduros.

En este contexto Kaiku,
con el 55% de sus ventas en
paises en desarrollo, ha ex-
perimentado fuertes subi-
das de precios de materias
primas en 2019 en Chile y
Tunez, lo que ha afectado a
la evolucién de ventas y
margenes.

En 2020 esperamos en el
negocio internacional un
mercado mas estable que
NOos permita recuperar mar-
genes, siendo la prioridad
internacional de la compa-
fifa la integracion de Quilla-
yes Surlat en Chile. En el
mercado doméstico, junto a
la consolidacién del lideraz-
go en Cafffe Latte y gama
Sin Lactosa, lanzaremos al
mercado nuevas gamas de
producto innovadoras
tanto en los segmentos de
productos de base vegetal
como en los postres y
yogures.

laindustria 4.0, la
digitalizacion, las guerras
comerciales, la inestabilidad
politica en diferentes pai-
ses, el Brexit..., provocan
que vivamos con un futuro
incierto. Parece probable
que, a las advertencias de
desaceleracion, les siga una
crisis que impacte en nues-
tra sociedad y en nuestro
modelo econémico.

Siya de por sila compe-
tencia en el mercado del
neumatico es brutal, las
nuevas formas de distribu-
cién y compra, la llegada de
nuevos fabricantes, sobre
todo asiaticos, la feroz gue-
rra de precios, el cambio en
la movilidad y la banaliza-
ci6én del neumatico, ponen
en cuestion el consumo de
productos de alta tecnolo-
gia. Asi, el mercado ‘pre-
mium’ esta sufriendo un
descenso vertiginoso.

Europa es un continente
muy atractivo para los com-
petidores de bajo coste: han
aumentado sus ventas hasta
en un 14% en los ultimos 8
aflos. Michelin no renuncia
a ofrecer las mejores presta-
ciones en sus productos,
pero se hace necesaria una
reduccién de los costes de
fabricacion para competir.

Nuestra fabrica de Vito-
ria-Gasteiz exporta un 80%
de su fabricacién. En estos
dltimos meses se ha produ-
cido un descenso importan-
te de su produccion, que en
el neumatico de obras publi-
cas y mineria ha llegado a
provocar el cierre de instala-
ciones durante varios dias.
No ha sido necesario aplicar
medidas traumaticas, gra-
cias a los sistemas de trabajo
variables. Pero para el proxi-
mo aflo no se vislumbra una
mejoria. Con el compromi-
so de todos y la flexibilidad
de nuestros sistemas de tra-
bajo, haremos frente al reto
de la competitividad y de la
gestion de las incertidum-
bres.

mundial se estabi-
lice en tasas cercanas al 3%,
dejando atras el clima de de-
terioro que ha imperado en
2019. Esta leve mejoria se
deberd previsiblemente a
una atenuacion de las prin-
cipales incertidumbres que
han pesado en 2019, como
las tensiones comerciales
entre Estados Unidos y Chi-
nay el Brexit. Creemos que
en Espafia el crecimiento se
moderara hasta tasas de en-
treel1,5% y el 1,6% debido
al bajo ritmo de expansion
previsto en la zona euro
-nuestro principal socio
comercial-, al menor ritmo
de creacion de empleo 'y
ala atonia del consumo pri-
vado.

En el sector de la energia,
visualizamos un 2020 con
notables avances en la tran-
sicion energética. En Repsol
afrontamos el ejercicio con
la definicion de nuestro
nuevo plan estratégico a
2025, que presentaremos
en el primer semestre,
como uno de los principales
hitos. La nueva hoja de ruta
estard marcada por la deter-
minacién de ser una compa-
fiia cero emisiones netas en
2050. Seguiremos aumen-
tando nuestra cartera de ac-
tivos de generacién de elec-
tricidad baja en carbono en
Espaia e iniciaremos la ex-
pansion para ser también
relevantes en energias re-
novables a escala interna-
cional. Nos reforzaremos
claramente como proveedor
multienergia.

dual y general en
los mercados energéticos. A
pesar del entorno macroe-
conémico y la incertidum-
bre, hemos alcanzado cifras
de captacion mensual ré-
cord en algunos segmentos.
Estos resultados demues-
tran nuestro progreso en
sectores clave, entendiendo
las necesidades de nuestros
clientes y respondiendo con
soluciones integrales.

Durante 2020 esperamos
seguir avanzando en nues-
tro posicionamiento, espe-
cialmente en sectores y
mercados clave. Un ejemplo
claro es Asia, donde se espe-
ra un fuerte crecimiento en
los proximos afios en el 4m-
bito de la generacion de
energia y extraccion y pro-
duccién de gas. Gracias ala
adquisicién del Grupo NTS,
conjuntamente con Senaat,
hemos dado un paso defini-
tivo en nuestro estableci-
miento en Oriente Medio
incorporando nuevos pro-
ductos y servicios a nuestro
portfolio. Por otro lado, du-
rante el 2020 pondremos en
marcha una nueva planta
en EE UU. Esta planta estd
ubicada en Durant (Oklaho-
ma) y con ella impulsare-
mos nuestra presencia en
un mercado también en cre-
cimiento.

Las perspectivas que te-
nemos para 2020 son positi-
vas. Estamos involucrados
en las etapas finales de ne-
gociacién de proyectos de
gran relevancia que espera-
mos cetrar en el corto plazo.
Asimismo, estamos avan-
zando en el desarrollo de
nuevas generaciones de ma-
teriales que no solo cum-
plan las mas estrictas espe-
cificaciones técnicas, sino
que sean capaces de hacerlo
con los méximos niveles de
eficiencia y el menor im-
pacto ambiental. En defini-
tiva, seguir evolucionando
en nuestra oferta para aten-
der las demandas del merca-
do ylasociedad.

vicios industriales
parecen inciertas por una
variedad de razones: los
aranceles comerciales, el
Brexit, la incertidumbre po-
litica en Espafia, el cambio
climatico... Y las incerti-
dumbres actuales influyen
fuertemente en las decisio-
nes que tomamos en Bolue-
ta Engineering Group.

Las pymes son especial-
mente vulnerables a estas
incertidumbres. Nuestro ta-
mafo y disponibilidad de
recursos limitan nuestra
flexibilidad para responder
rapidamente y mantener
nuestra rentabilidad. Nues-
tra principal defensa es in-
vertir en mejorar producti-
vidad y habilidades, admi-
nistrar los costes y aumen-
tar la diversificacion del sec-
tor, cliente y la huella geo-
grafica, asi como realizar las
adquisiciones oportunas.

Tanto el crecimiento
como la diversificacion re-
presentan una inversion
importante en recursos,
que hemos comenzado con
la adquisicion este mes de
dos compaiiias que amplian
nuestra gama de servicios y
clientes. Una tercera deci-
sién tomada, facilmente ac-
cesible para las pymes y las
grandes empresas, ha sido
crear una importante base
de liquidez que cubra nues-
tras necesidades de inver-
sion de los préximos dos
afios. Mejorando nuestros
sistemas internos e infraes-
tructura, nuestras pymes
estardn preparadas para
aprovechar en cuanto el
mercado se recupere.

En resumen. Dada la in-
certidumbre, el crecimien-
to, la diversificaciéon y una
garantia de liquidez no solo
son decisiones adecuadas,
sino también criticas.

nomia global, a
una tasa alrededor del 3%,
algo inferior a la de los ulti-
mos afios, si bien ello de-
penderd de la pronta resolu-
cién de las incertidumbres
existentes en torno al co-
mercio internacional y a las
politicas de las principales
economias del mundo. Am-
bos aspectos resultan cru-
ciales para fomentar la in-
version productiva, factor
clave para el crecimiento
econémico.

La digitalizacién conti-
nuara en todos los sectores
econdémicos, incluido el fi-
nanciero. Los datos segui-
ran cobrando importancia
como la ‘materia prima’
esencial para afiadir valor a
consumidores y empresas.
La normativa seguird evolu-
cionando para reconocer
mejor el derecho que todos
tenemos sobre nuestros
propios datos, y para asegu-
rar que todos los actores,
sean del sector que sean, es-
tén sujetos a las mismas re-
glas de juego.

En BBVA continuaremos
nuestro firme compromiso
con clientes, empleados, ac-
cionistas y la sociedad en su
conjunto. Por eso, en 2020
seguiremos desarrollando
herramientas, basadas en
datos, que ayuden a nues-
tros clientes a tomar mejo-
res decisiones financieras; y
movilizando recursos para
crear una sociedad mads sos-
tenible e inclusiva. Porque
en BBVA creemos que el fu-
turo de la banca es financiar
el Futuro.
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AGUSTIN ANER ANA MARTINEZ DAVID JOSE RAMON JORGE
MARKAIDE GARMENDIA BUJANDA MESONERO FERNANDEZ GABIOLA
Presidente de Eroski Director general CEOde Director financiero DE BARRENA Presidente de
de EGA Master Bodegas Valdemar de Siemens Gamesa Director general Tubos Reunidos
de Grupo Uvesco
odo parece indicar n general vemos aapertura de nues- lafio que viene esde haceya niciamos el afio desde
que la economia se 2020 con un mo- tra nueva bodega vendrd acompania- unos afios en el un dltimo trimestre
estabilizard en un derado optimismo, en Walla Walla do de grandes desa- sector de la dis- del 2019 caracterizado
nivel de creci- sobre todo en los (Washington, fios: la incertidum- tribucion esta- por el mantenimiento

miento moderado, pero po-
sitivo. Los factores de incer-
tidumbre que han coincidi-
do en 2019 (politicas -Go-
bierno de Espaila-, econé-
micas -Brexit, USA-China,
Latinoamérica- o medioam-
bientales —vehiculos dié-
sel-...) podrian suavizarse.
Esto serd favorable para el
empleo. Mientras que los ti-
pos de interés bajos segui-
ran ayudando a las econo-
mias endeudadas.

Durante 2019 buena par-
te del crecimiento de la eco-
nomia espafiola se ha basa-
doenlademandainternay
en gran parte en un mayor
consumo de los ciudadanos.
Pero en los ultimos meses la
confianza del consumidor
estd bajando y el ahorro
sube a niveles de la crisis. El
hecho de que no se cum-
plan los pronésticos mas pe-
simistas sobre la evolucién
de la economia ayudara a
normalizar la confianza del
consumidor. Y la ganancia
de poder adquisitivo que se
estd produciendo, junto a
los bajos tipos de interés
que benefician a un tercio
de las familias, pueden ha-
cer que el consumo se nor-
malice y ayude a sostener
los negocios que dependen
del mismo.

Eroski, después de un
2019 notable en el que ha
celebrado sus 50 afios de
vida y con una red de tien-
das renovada casi en su to-
talidad, profundizard en
oftecer a sus socios-clientes
y alos consumidores en ge-
neral mejores opciones para
hacer que sus compras y
consumos sean mas saluda-
bles y mads sostenibles social
y medioambientalmente.
Consideramos que ya hay
mucha tarea hecha, pero
que queda muchisima
mas por hacer y queremos
acelerar las cosas en esa di-
reccion.

mercados emergentes. Es
cierto que el aflo se presen-
ta con varias ecuaciones a
despejar, en funcion de las
cuales el panorama serd mas
o menos favorable.

La primera de ellas -y po-
siblemente mas relevante a
corto plazo- es el de las gue-
rras comerciales, no sélo la
de EE UU con China (la que
mas titulares se lleva), sino
la de Estados Unidos con
una multitud de paises o
bloques: Union Europea,
Brasil, Argentina,... Sila ola
proteccionista que ha afec-
tado a buena parte de los
paises del mundo se modera
orevierte, las perspectivas
econdmicas mejoraran de
forma considerable. Por
el contrario, si las tensiones
proteccionistas no se re-
suelven, el impacto econod-
mico para las empresas
vascas supondré una pesada
losa.

La segunda ecuacién a
despejar, sobre todo desde
una perspectiva europea, es
la del Brexit. Ahora que pa-
rece que va a ser irreversi-
ble, la clave estard en poder
alcanzar un acuerdo comer-
cial satisfactorio para ambas
partes que entre en vigor
una vez que finalice el pe-
riodo de transicién. Cual-
quier dificultad seria en es-
tas negociaciones incre-
mentara el nerviosismo en
los mercados.

La tercera serd el ritmo de
avance de las industrias y
tecnologias verdes que ayu-
den a luchar contra el cam-
bio climatico. El desarrollo
del vehiculo eléctrico y sus
componentes, asi como la
creciente inversion en las
energias renovables en todo
el mundo, tanto solar como
edlica, tendrd un impacto
indudable sobre nuestra in-
dustria. Las empresas vascas
debemos estar preparadas
paraello.

EE UU), y la celebracion del
130 aniversario han sido
nuestros dos grandes hitos
en 2019. En los casi 10 me-
ses que lleva abierta la bo-
dega hemos recibido mas de
30.000 visitantes: supera
nuestras mejores previsio-
nes y nos confirma que la
apuesta americana estd
siendo muy exitosa. Este
afio también ha estado mar-
cado por los premios a nues-
tra visita inclusiva, uno de
los elementos diferenciales
de nuestra bodega.

Las decisiones de politica
internacional, como los
aranceles para exportar en
EE UU o el Brexit, estan
obligando a adaptarse a un
nuevo entorno de mercado.
Pueden afectar a todo el
sector del vino y estamos
preparados para ello. Di-
versificar los mercados es
una de las formas de inten-
tar paliar esos riesgos.

El mercado del mundo
del vino ha crecido expo-
nencialmente, cada vez hay
mas paises productores de
vinos y mds marcas. Sobre-
salir y lograr la venta es cada
vez mas complicado. Por eso
hay que apostar por la dife-
renciacién y por ser pione-
ros en todo lo que se hace.

Para el futuro inmediato
tenemos planes encima de
la mesa tanto a nivel enotu-
ristico como en nuestras ga-
mas de vinos. Siempre he-
mos sido una bodega inno-
vadora y queremos mante-
ner en esta quinta genera-
cién ese espiritu. Asi que en
2020 se veran nuevas accio-
nes ademas de continuar
con las que ye tenemos en
marcha.

bre sobre la economia glo-
bal, las fricciones comercia-
les, la inestabilidad politica
en mercados clave o el Bre-
xXit, aunque los aconteci-
mientos recientes sugieren
que seremos capaces de evi-
tar una recesion mundial.

Es pronto para predecir
que 2020 tendrd un recorri-
do tranquilo. En Espafia,
gran parte dependera de que
se ponga fin al estancamien-
to politico que ha retrasado
la actividad legislativa. El
sector renovable, el de Sie-
mens Gamesa, espera con
impaciencia la aprobacién
de la Ley de Cambio Clima-
tico y Transicion Energética.
En todo caso, la diversifica-
cion geogrifica de Siemens
Gamesa y la reciente exten-
sion de nuestras lineas de fi-
nanciacion en condiciones
muy favorables, deberian
servir como proteccion fren-
te a potenciales presiones.

La creciente competitivi-
dad de la edlica en el ‘mix’
energético nos permite anti-
cipar un buen desempefio
en los préximos afios. 2020
seria un afio de transicién
en términos de nuestros re-
sultados, si bien impactos
macroeconémicos como el
Brexit o la actual tensién co-
mercial entre EE UU y Chi-
na estan ya recogidos en
nuestras guias dadas al mer-
cado. Siemens Gamesa,
como empresa arraigada en
el Pais Vasco, mantiene su
firme compromiso para se-
guir siendo motor para su
economia, contribuyendo al
fortalecimiento del tejido
empresarial y al desarrollo
de la sociedad, y colaboran-
do con las instituciones y
distintos agentes. Compro-
miso que pivota sobre crite-
rios medioambientales, so-
ciales y de buen gobierno,
en bisqueda de un modelo
de negocio excelente y com-
petitivo.

mos asistiendo a cambios
en las conductas del consu-
midor y en los formatos de
compra, en los que los pro-
ductos de mayor valor afia-
dido estdn adquiriendo mas
protagonismo, tanto en los
lineales como en los
‘tickets’ de compra.

Esta tendencia nos va a
permitir, por un lado, seguir
apostando por nuestro mo-
delo BM en consonancia
con esta realidad; pero al
mismo tiempo, dirigir los
esfuerzos hacia nuestra res-
ponsabilidad social y con
nuestro entorno. Debemos
ser capaces de integrar en
nuestra estrategia comer-
cial pautas que nos hagan
ser una empresa cada vez
mas sostenible a través del
refuerzo de medidas en las
que ya trabajamos: una ali-
mentacion de calidad, am-
pliando acuerdos con pro-
veedores locales; trabajando
con las personas, a través de
mads aportaciones a la socie-
dad y con la implicacion de
los clientes y trabajadores
en nuestra actividad; y con
una gestién responsable
con el entorno, mediante el
uso de energias renovables
y limpias.

Con esta perspectiva, en
2020 vamos a seguir apos-
tando por el crecimiento y
la innovacion, para que
Grupo Uvesco siga ofrecien-
do la mejor experiencia de
compra para nuestros
clientes.

de las tensiones comercia-
les y geopoliticas interna-
cionales, que han conlleva-
do la paralizacién de inver-
siones y de proyectos en ge-
neral. Sin embargo, cre-
emos que dichos factores
podran ir mejorando y las
incertidumbres que gene-
ran esperamos que se clari-
fiquen de forma positiva,
generando confianza y libe-
rando las inversiones y pro-
yectos en estos momentos
en Suspenso.

Ademas, en nuestro
caso, el precio del petroleo
en los niveles actuales per-
mite que la actividad de
‘oil&gas’ sea rentable para
los operadores, con el consi-
guiente consumo de tubos
sin soldadura para la perfo-
racion, extraccion y produc-
cién de petréleo y gas.

Desde Tubos Reunidos
iniciamos 2020 con la esta-
bilidad financiera lograda
por el recién firmado acuer-
do de refinanciacién, que
nos permite afrontar el plan
de negocio adecuadamente
desde el punto de vista fi-
nanciero para alcanzar sus
objetivos dentro de las ac-
tuales circunstancias de
mercado. En este nuevo
ejercicio mantendremos
nuestra apuesta por la di-
versificaciéon de productos y
mercados para continuar re-
duciendo la exposicién a
EE UU y mitigar la inciden-
cia de las medidas protec-
cionistas mientras se man-
tengan en vigor. Nuestras
perspectivas son optimis-
tas, con la prudencia que
exige el contexto comercial
internacional actual.
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de Aernnova de Petronor de CAF de Grupo Iberpapel de Vidrala
espejadas dos gran- as previsiones del erd un afio delica- ctualmente esta- 1 sector papelero se emos un 2020
des incertidumbres sector aerondutico do y de transicion. mos viviendo un encuentra en un lleno de intere-
que pesaban sobre para el 2020 pueden La incertidumbre periodo favora- momento de ralen- santes retos. A ni-
la economia -ya sa- verse condicionadas politica en la go- ble y de creci- tizacion, arrastrado vel de ventas,

bemos la fecha definitiva del
Brexit y parece que se impo-
ne la distension entre China
y EE UU-, nuestras empresas
tendran que adaptarse al
nuevo contexto y al impacto
de lanueva realidad en sus
clientes y sus mercados. La
seguridad juridica y la estabi-
lidad politica e institucional
son fundamentales para que
no se frene el potencial de la
economia y la buena marcha
de los negocios y de la socie-
dad. Por eso, vemos con cier-
tainquietud las dificultades
de gobernanza que padece la
politica espafiola y espera-
mos que Pronto encuentre
cauces de solucion.

En el Pais Vasco, a pesar de
que entramos en afio electo-
ral, confiamos en que se
mantenga la estabilidad ins-
titucional y la colaboracion
publico-privada, asi como las
iniciativas de apoyo al tejido
empresarial y a lainnova-
cién. También deseamos que
las relaciones laborales inci-
dan en la via del acuerdo que
ha cobrado fuerza en los ulti-
mos meses, Como en el con-
venio del metal de Bizkaia.
Parece que este afio las dipu-
taciones forales revisaran sus
politicas fiscales y, en este
sentido, el mundo empresa-
rial confia en que contem-
plen medidas de apoyo a la
inversion y a los inversores.

por factores externos, en los
que tenemos poco margen
de maniobra. Siendo un sec-
tor que esta en continuo
avance tecnoldgico y cuyas
previsiones de futuro son sa-
tisfactorias, el sector aero-
nautico ha tenido un com-
portamiento desigual en el
afio 2019 seglin programas.
El trafico aéreo mundial ha
mantenido su actividad y ha
continuado creciendo, pero
no podemos olvidar el cese
definitivo de la produccién
del Airbus 380 ni la incerti-
dumbre que pesa sobre la fe-
cha de vuelta al servicio del
Boeing 737 Max .

Por otra parte el 2020
para Aernnova sera un afio
de consolidacién de grandes
proyectos que hemos lanza-
do enlos ltimos meses. En
el afio 2019 hemos avanzado
en nuestra apuesta interna-
cional, tanto con adquisicio-
nes importantes como es la
compra de la divisién aero-
nautica de General Electric
como en nuestra vertiente
como proveedores de re-
nombre a nivel internacio-
nal. Buen ejemplo de esta
dltima idea se ha dado a co-
nocer hace unos dias a través
de Aerion Supersonic, que
ha escogido a Aernnova para
disefiar y desarrollar el fuse-
laje central del AS2 Superso-
nic Business Jet.

bernanza de la Unién Euro-
pea nos debilita. No hay li-
derazgo ni fortaleza de la
industria europea sin una
Unioén fuerte. Nuestra mus-
culatura tecnolégica e in-
dustrial depende de ello.

En Espafia el riesgo se
acrecienta, en la medida
que somos incapaces de
crear los Pactos de Estado
necesarios para abordar los
desafios tecnoindustriales
en el horizonte 2040. Sia
esto sumamos un escenario
macro internacional inesta-
ble y evaluamos los indica-
dores mas significativos de
Espafia, la preocupacién
aflora porque podriamos
entrar en recesion a finales
de aflo.

Este escenario no es ni
bueno ni malo, es el que es.
En cambio, si que es malo
no mirar de frente a los de-
safios, sin abordarlos ni tra-
bajar con vision estratégica,
y no poner el foco en las
cuestiones reales para asi
construir optimismo y
oportunidades vitales. Y
esto exige estabilidad. Sin
esta, no hay futuro, porque
lamina el rigor en la necesa-
ria cooperacion publico-pri-
vada.

Este es el desafio para
2020: trabajar juntos para
construir las bases reales de
la Euskadi de 2030.

miento en el sector del
transporte de personas, por
lo que encaramos con opti-
mismo el afio 2020. El gru-
po CAF, con una cifra de
ventas y una cartera de pe-
didos récord, mantiene sus
buenas perspectivas para el
futuro mas préximo. La es-
trategia actual en cuanto a
la diversificacion de nuestra
actividad, apostando de una
forma clara por los servi-
cios, otras dreas de negocio
como el autobus y las ope-
raciones de sistemas inte-
grales, consolidara un creci-
miento rentable y sosteni-
ble con la mirada puesta en
el largo plazo.

Nuestra intencién es
convertir el Grupo CAF en
un referente a nivel global
en el sector de la movilidad
urbana, mas alla de lo ferro-
viario, particularmente en
el segmento de la ‘e-movili-
dad’. Para ello apostamos
por la inversion y el desa-
rrollo de tecnologias més
sostenibles, mas cuidadosas
con el medio ambiente y
menos intrusivas con las
personas en areas urbanas,
lo que marcard el futuro de
los sistemas de transporte.

por la fuerte reduccién del
precio de la celulosa y por las
incertidumbres de la econo-
mia. Es pronto para hacer
previsiones.

Grupo Iberpapel se en-
cuentra inmerso en un am-
bicioso proyecto de inver-
sion -Proyecto Hernani-,
con un desembolso superior
2180 millones, que implica-
14, en el primer semestre del
afio, la modernizacién y am-
pliacién de su planta de celu-
losa; y, en una segunda fase,
la instalacion de una nueva
maquina para la fabricacién
de papel de embalaje flexi-
ble. Aumentara el volumen
de negocio y supondra la
creacion de nuevos puestos
de trabajo. Al tiempo, nues-
tra factoria implementara las
mejores técnicas disponibles
con el objetivo de producir el
menor impacto ambiental.

Iberpapel mantendra en
todo caso su identidad y su
linea de actuacién como gru-
po papelero integrado que
produce y comercializa papel
de embalaje y de impresion
y escritura, con vocacion in-
ternacional desde su funda-
cion, y que reparte sus ven-
tas al 50% entre el mercado
nacional e internacional.
Todo esto, unido a una sélida
posicién financiera, nos hace
ser optimistas en un merca-
do complejo.

quizas el contexto macroe-
condmico presenta incerti-
dumbres, pero el vidrio se-
guird siendo la eleccion de
envasado predilecta para los
consumidores por sus carac-
teristicas Unicas de sosteni-
bilidad medioambiental, ca-
lidad y salud.

En este entorno, Vidrala
se mantendra firmemente
enfocada a reforzar las rela-
ciones con clientes, que son
nuestra razon de ser. A nivel
interno y operativo, nuestra
prioridad continda siendo la
competitividad de costes.
En este sentido, hemos pla-
nificado un afio 2020 en el
que invertiremos intensa-
mente en nuestras plantas
mas estratégicas para opti-
mizar nuestra estructura
productiva. En suma, nos
espera un afio de progreso,
que afrontamos con un
moderado optimismo
basado en nuestras bases
de partida.
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nViuda de Sainz ve-

mos el proximo afio

de manera prudente,

apostamos por un
crecimiento contenido pero
sostenido. Parece que las in-
certidumbres politicas y pre-
supuestarias se van aclarando,
lo que redundara en una ma-
yor estabilidad econémica ge-
neral. Un panorama mas des-
pejado para poder tomar deci-
siones importantes, como la
inversién en equipos 4.0, in-
novacion en procesos cons-
tructivos mas eficientes y la
formacion del personal para
acometer los nuevos retos de
nuestro plan de digitaliza-
cién, como la implementa-
cién completa de la metodo-
logia BIM.

E12020 serd el afio en el
que afianzaremos las apuestas
de futuro del plan estratégico
que hemos puesto en marcha
en los dos ejercicios anterio-
res. Seguiremos profundizan-
do en los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, ODS ‘Desti-
no 2030 Helburua’. Aposta-
mos por las personas: su for-
macion, laigualdad y el con-
cepto de ‘empresa saludable’.
Por el fomento de la econo-
mia circular y la inversion en
maquinaria ecoeficiente para
la reduccion de emisiones.
También por la inversion en
gestion energéticay en la ge-
neracion verde.

odo apunta a que la

macroeconomia se

enfrentard a unara-

lentizacién que afec-
tard globalmente. La situa-
cién politica en algunos de
nuestros mercados principa-
les nos preocupa tanto o mas
que dicha ralentizacion.

Irizar es hoy en dia un gru-
po industrial con presencia
internacional y que desarrolla
su actividad en seis areas de
negocio: transporte de pasaje-
ros, electromovilidad, elec-
tronica, energia, motores y
conectividad. La inestabilidad
arriba mencionada es el peor
entorno en una coyuntura en
la que se esta produciendo
una transformacion absoluta
en lamanera de entender la
movilidad. Mientras no se ge-
nere el marco adecuado para
sentar las bases de esta trans-
formacion, como la necesidad
de atraccion de talento, apoyo
institucional para impulsar la
electromovilidad, la digitali-
zacion de los procesos indus-
triales apoyados en los princi-
pios de la Industria 4.0 o la co-
laboracion entre empresas
para disponer del tamafio ade-
cuado para enfrentarnos a los
nuevos competidores globa-
les y a las nuevas tecnologias,
dificilmente podremos evolu-
cionar en esta época de creci-
mientos débiles de la econo-
mia.

En Irizar somos optimistas
porque nuestra apuesta por
marca, tecnologia y sostenibi-
lidad es parte de nuestro
ADN, valores que sin lugar a
duda nos ayudaran a seguir en
la senda de crecimiento.



